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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

ภารกิจตามแผนการดำเนินการที่
สำคัญ 
1.งานบริหารงานบุคคล 

 

     วัตถุประสงค์ 
       เพื ่อกำหนดขอบเขตของงาน  
วิเคราะห์กรอบอัตรากำลัง   ภารกิจ
ของงานรวมถึงการบริหารงานบุคคล
ด้านต่างๆ  ของ อบต.คลองเรือ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

1.การจัดทำกรอบ
ภารกิจ  อัตรากำลังคน
เพื่อกำหนดภาระหน้าที่
ที่รับผิดชอบตาม
ตำแหน่ง  องค์การ
บริหารส่วนตำบลคลอง
เรือ   

 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทาง
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านประจำป ี   และ
กำหนดให้มีการกำหนดกรอบ
อัตรากำลัง  จัดคนลงสู่ตำแหน่ง
จ ัดทำคำส ั ่ ง โดยรายงานต่อ
ผู้บริหาร  ตามระเบียบที่กำหนด
ไว ้
     โดยมีนักทรัพยากรบุคคล
จ ัดทำและรายงานผ ู ้บร ิหาร
ทราบ  เพ ื ่ อพ ิ จ า รณาความ
เหมาะสมกับการปฎิบัติหน้าที่  

 

 
 
 
 

มีการกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานประจำปี และ
ก า ร ม อ บ ห ม า ย จ า ก
ผู้บริหารอย่างเป็นทางการ
ในการปฏิบัติหน้าที่ในแต่
ละส่วนท่ีชัดเจน เหมาะสม 
และเพียงพอ  แต่อย่างไรก็
ตาม  ยังต้องมีการปรับปรงุ
กรอบอ ั ตร ากำล ั ง ของ
องค์การบริหารส่วน 
ตำบลคลองเรือ   

 
 
 
 

1.จำนวนบุคลากรมี
จำนวนจำกัด ไม่
เพียงพอต่อการ
ปฎิบัติงาน 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองสาธารณสุขฯ 
ที่จำเป็นต้องปรับ
กรอบอัตรากำลังให้
เพียงพอต่อไป 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
1.ดำเนินการปรับปรุงกรอบ
อัตรากำลังให้เพียงพอต่อการ
ปฎิบัติงานของ สำนัก/กอง
ประกอบด้วย 
 - กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองสาธารณสุขฯ 
2. ดำเนินการสรรหาบุคลากร
ตามกรอบอ ัต รากำล ั ง ให้
ครบถ ้ วน เพ ี ย งพอต ่อการ
ปฏิบ ัต ิงาน  หร ือจ ้างเหมา
บร ิการในงานท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง
เพิ่มเติมให้เพียงพอตามความ
เหมาะสม 
 

 
 
 
 
สำนักปลดั 
 
 
 
 
 
 

 
    
 



 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีสำคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

2. งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
    2.1 งานบันทึกข้อมูลแผน
ที่ภาษ ี

วัตถุประสงค์ 
1.เพื ่อให ้การจ ัดเก ็บข้อมูล
ถ ูกต ้อง ครบถ ้วน และเป็น
ปัจจุบัน  
2.เพื่อให้ฐานข้อมูลในแผนที่
ภาษ ีสามารถอ ้างอ ิงในการ
ประเมินภาษีต่างๆ ได้อย่าง
ถูกต้อง เพิ่มประสิทธิภาพและ
ลดข ั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิงาน
จัดเก็บภาษีต่างๆ 
 

 1.  การบันทึกข้อมูล
ในแผนท ี ่ภาษ ี  ของ
กองคลังฯ  ยังไม่มีการ
บันทึกข้อมูลภาษีบาง
รายการให้ครบถ้วน
เป็นปัจจุบัน   
 
  
 
 

     ผู ้บังคับบัญชาควบคุม 
ดูแล ให้มีการบันทึกข้อมูล
ในระบบแผนที่ภาษีให้เป็น
ปัจจุบัน  วางแนวทางให้ผู้
ปฏ ิ บ ั ต ิ ร า ย ง านป ัญหา
อ ุปสรรคในการปฏ ิบ ั ติ
หน ้ าท ี ่  เพ ื ่ อกำหนแนว
ทา งแก ้ ไ ขป ัญหาอย ่ า ง
ถูกต้องเหมาะสม 
 
 

      ม ี การกำหนดแนว
ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
ป ร ะ จ ำ ป ี  แ ล ะ ก า ร
มอบหมายจากผู ้บร ิหาร
อย่างเป็นทางการในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละส่วน
ที่ชัดเจน เหมาะสม มีผลดี
ต่อการควบคุมและติดตาม
ในระด ับหน ึ ่ งแต ่ย ั ง ไม่
เพ ียงพอ ต ้องปร ับปรุง
ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ คุ ม
เพื ่อให้การปฏิบัต ิงานมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 

ความเสี่ยง 
1. ข้อมูลในระบบแผนที่ภาษี ยังไม่เป็น
ปัจจุบันในบางรายการครบถ้วน  
ผลกระทบ 
    ทำให้ไม่สามารถเรียกดูข้อมูลจาก
ระบบได้ การจัดเก็บภาษีประจำปี การ
ติดตามทวงถาม การรายงานลูกหนี้ภาษี  
อาจล่าช้าหรือไม่ครบถ้วน 
สาเหตุ 
     เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน โยกย้าย 
การลาออกของผู ้ปฏิบัติหน้าที ่ประจำ 
และผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ยัง
ไม่ชำนาญในการใช้ระบบ เนื่องจากยัง
ไม่ได้ร ับการฝึกอบรมวิธีการใช้งานใน
ระบบแผนที่ภาษ ี

1.  กำหนดให ้ผ ู ้ปฏ ิบ ัติ
หน้าท่ี เข้ารับการฝึกอบรม
ศึกษาขั ้นตอน วิธีการใช้
งานโปรแกรมแผนที่ภาษี 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถ ู ก ต ้ อ ง อ ย ่ า ง มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

กองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการ หรอื

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

     3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     3.1 ด้านมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด ็ ก เล ็ ก ในส ั งก ั ดขององค ์กร
ปกค รอ งส ่ วนท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ด ้ า น
สิ่งแวดล้อม และด้านวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสูตร 
วัตถุประสงค ์
       เพื่อการพัฒนาเด็กวัย ๓ ขวบ  
ให ้ม ี ความพร ้อมด ้ านร ่ า ง กาย  
อารมณ์  จิตใจ สังคม สติปัญญา  มี
ค ุณธรรมและจร ิ ยธรรม   เพื่ อ
ศักยภาพในการศึกษาต่อในระดับ
ประถมศ ึกษา   เป ็น ไปอย ่ างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1. ศพด.ม ีสนามเด็ก
เ ล ่ น ก ล า งแจ ้ ง  แ ต่
อุปกรณ์เด็กเล่นยังไม่
เพียงพอ 
 

    ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทาง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี   แ ล ะ
กำหนดให้มีการตรวจสอบความ
ถูกต ้ อ งของรายงานการร ับ -
จ่ายเงินประจำปี และรายงานพัสดุ
ประจำปีที ่ต้องรายงานผู ้บริหาร
ประจำป ี  สำเนาส ่ง สตง.ตาม
ระเบียบที่กำหนดไว้ 
   ให ้ห ัวหน ้าสถานศ ึกษาของ 
ศพด.  รายงานความต ้องการ 
ป ั ญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใน กา ร
ปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบเพื่อจะ
ได ้กำหนดแนวทางการบร ิหาร
จัดการเพื่อหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาด้านการปรับปรุงสภาพของ 
ศพด.และ สนามเด็กเล่นกลางแจ้ง
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 

     มีการกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานประจำปี และการ
มอบหมายจากผู้บริหารอย่าง
เป ็นทางการในการปฏ ิบ ัติ
หน้าที่ในแต่ละส่วนที่ชัดเจน 
เหมาะสม และเพียงพอ  แต่
อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม ย ั ง พ บ ว่ า 
สภาพแวดล ้อม พ ื ้นท ี ่ของ 
ศพด.มีสนามเด็กเล่นกลางแจ้ง
แต่อุปกรณ์เด็กเล่นยังไม่เพียง
เพียงพอ ต้องปรับปรุงบริหาร
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยง 
1. เด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
อุปกรณ์เด็กเล่นสำหรับออก
กำล ังกายกลางแจ ้งท ี ่ ไม่
เพียงพอต่อจำนวนเด็กที่อาจ
เพ่ิมขึ้นต่อไป 
ผลกระทบ 
เพื ่อพัฒนาสุขภาพร่างกาย
พัฒนาการด้านต่าง ๆ รวมถึง
จิตใจให้กับเด็กอย่างสมวัย  
สาเหตุ 
งบประมาณที่ยังไมเ่พียงพอ 

1. จัดทำโครงการเพื่อ
ขอรับจัดสรร
งบประมาณ และ
รายงานขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 

กองการศึกษาฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการ หรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

   4.งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
   4.1 โครงการรณรงค์ป้องกันและ
ควบคุมโรคไข้เลือดออก 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อลดอัตราป่วยด้วยโรคไข้เลอืดออก  
2. เพื่อกำจัดแหล่งเพาะพันธ์ุยุงลาย และ
กำจัดลูกน้ำยุงลายในวัด โรงเรียนและ
ชุมชน 
3. เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ  
ในการควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออกที่
ถูกวิธี และเหมาะสม 
4. เพื่อให้ประชาชนเกิดพฤติกรรมในการ
ทำลายแหล่งเพาะพันธ ์ย ุงลายอย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
5. เพื่อให้สามารถลดความชุกของลูกน้ำ
ยุงลาย  
6 . เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ก า ร
แพร่กระจายของโรคในพื ้นที ่เสี ่ยงได้
ทันเวลา 

1.การรับรู้ข่าวสารและ
การประชาสัมพันธ์ขอ 
ความร่วมมือ ในการ
ควบคุมป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 
 
 
 

.1.จัดตั ้งทีมงานควบคุมโรค
เคลื่อนที่เร็ว 
 

2.การประชาสัมพันธ์แจกแผน่
พ ั บความร ู ้ แ ละขอค วาม
ร่วมมือในการควบคุมป้องกัน
โรคไข้เลือดออกแก่ผู้นำชุมชน 
คณะกรรมการหมู่บ้าน ผู้ดูแล
หอพัก   บ้านเช่า และผู้อาศัย 
ตลอดจนประชากรแฝงที ่มา
พักอาศัยอยู ่ ให้ทราบและมี
การแจ้งข่าวสาร  กิจกรรม
รณรงค์รวมทั ้งการแจ้งข่าว
หากมีผู ้ป่วยเพื่อการควบคุม
โรคโดยเร็ว และทันเวลา 
 

3.จ ัดต ั ้ งกล ุ ่ ม ไลน ์ ในการ
สื ่อสารเฉพาะกลุ ่มเพื ่อแจ้ง
ข่าวการเกิดโรค 
 
 

สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ 
เนื่องจาก 
1.ทีมงานและเครือข่ายมีความ
เข้มแข็ง 
 
2.ผู ้นำชุมชนและประชาชน
รับร ู ้ถ ึงการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารมากขึ้น 
 
3.การแจ้งข ่าว การส ื ่อสาร
รวดเร็วข้ึน 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบตัิงาน
ด้านสาธารณสุข 

ดำเนินการสรรหา
บุคลากรด้าน
สาธารณสุข 

กองสาธารณสุขฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการ หรอื

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

    5. งานส่งเสริมการเกษตร 
    5.1 โครงการเรียนรู้ตาม
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง
และโครงการสนับสนุนโครงการ
อนุรักษ์อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราช
กุมารี 
 
      วัตถุประสงค์ 
       เพ่ือให้ความรู้และฝึกอบรม
รวมถึงจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์
เชิญชวนหรืออำนวยความสะดวก
ให้แก่ กลุ่มเกษตร เยาวชน และ
ประชาชนทั่วไปที่สนใจใน
การเกษตร 

 
1.ง า น ส ่ ง เ ส ริ ม
การเกษตร  ซึ ่งกอง
สวัสดิการสังคม 
ไ ด ้ จ ั ด ว า ง ร ะ บ บ
ควบคุมความเสี่ยงที่
อาจ เก ิดข ึ ้ น   โดย
ก ำ ห น ด
ก ล ุ ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย  
จำนวนบุคคลที ่เข้า
ร ่ ว ม โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรม 
 

    
  1 . ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ัญชา ได้
ระยะเวลาของการจ ัดทำ
โครงการ/กิจกรรมให้กับ
กลุ ่มอาชีพ และให้มีการ
ร า ย ง า น ส ร ุ ป ผ ล ก า ร
โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม
ดำเนินงาน ถึงปัญหาและ
อุปสรรคให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
 

      
 1.กองสวัสดิการสังคม ได้
จัดทำโครงการ/กิจกรรม ที่
สอดคล้องกับสภาพพื้นที่
ค ว า ม เ ป ็ น อ ย ู ่ ข อ ง
ประชาชนโดยกำหนด
วัตถุประสงค์ ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
   

 
 
 
                  - 

 
 
 
              - 

 
 
 
กองสวัสดิการสังคม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6 . ง า น ป ร ะ ส า น
สาธารณูปโภค 
    6.1 งานซ่อมบำรุงทาง 
วัตถุประสงค์ 
   เพื ่อให้การซ่อมบำรุงทาง 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชนในพ ื ้นท ี ่ ในการ
ส ั ญ จ ร  ก า ร ข น ส ่ ง  ใ น
ชีวิตประจำวัน   

1. งานซ่อมบำรุงทาง 
 
 
 

     ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาควบคุม 
ดูแล ให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปี  และให้สรุปผล
รายงานผลการดำเนินการตาม
แผนฯ ประจำเดือน/งวด/ปี 
ตามความเหมาะสม  
     กำหนดแผนการซ่อมบำรุง
เคร ื ่องจ ักรกลให้เหมาะสม
เพื ่อให ้เครื ่องจักรกลอยู ่ใน
สภาพท ี ่ ใ ช ้ ง าน ไ ด ้ ต ล อด  
เพ ื ่ อ ให ้ ก ารปฏ ิบ ั ต ิ ง านมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป็นไปตามแผนฯ 
 

      การกำหนดแนวทางการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานรวมท ั ้ งม ี การ
มอบหมายจากผู้บริหารมีผลดี
ต่อการควบคุมและติดตามใน
ระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ  
ในส่วน  งานซ่อมบำรุงทาง  
ดำเนินการยังไม่เป็นไปตาม
แผน  ยังมีความล่าช้า ยังต้อง
ม ี ก า รปร ั บปร ุ งกิ จก ร รม
ควบคุมเพิ่มเติม 
 
 

ความเสี่ยง 
งานซ่อมบำรุงทาง 
ผลกระทบ  
ทำให้เกิดความล่าช้า การซ่อมบำรุงทาง
ใช้เวลาที่คลาดเคลื่อนจากการกำหนดไว้  
กระทบตารางการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้
ในภาพรวม และการใช้เดินทางสัญจรของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
สาเหตุ  
การขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานการตัด 
ถาง ต้นไม้ตลอดเส้นทางที่ดำเนินการซอ่ม
บำรุง เป็นส่วนหนึ่งให้กำหนดการทำงาน
ในแต่ละพื ้นที ่คลาดเคล ื ่อนไปจากที่
คาดการณ์ไว้ และเครื่องมือเครื่องจักรที่
ใช้ในการปฏิบัติงานเกิดชำรุด ต้องใช้เวลา
ในการซ่อมบำรุง เป็นอีกหนึ่งสาเหตุที่ทำ
ให้งานไม่เป็นไปตามแผน 
 

1. กำหนดให้มีการจัดทำ
แ ผ น ก า ร ซ ่ อ ม บ ำ รุ ง
เคร ื ่องม ือเคร ื ่องจ ักร 
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัต ิหน้าที ่ให้อยู ่ใน
สภาพที ่ใช้งานได้เสมอ 
และกำชับ ติตตามการ
ร า ย ง า น ผ ล อ ย ่ า ง
เคร่งครัด 
2. สำรวจความจำเป็น
และปร ิมาณงาน เพื่อ
จ ั ด ส ร ร ก ำ ล ั ง ค น ให้
เพียงพอและเหมาะสม 

กองช่าง 

 
 

      
          ชื่อผู้รายงาน        . 

                   (นายภูมิพัฒน์  ธนดิฐภักดีพงศ์ ) 
                 ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองเรือ                
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