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การด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ในรอบ ตุลาคม – มีนาคม 2566 

  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่ง
เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติไปตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ด้านการสรรหา 
  เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง
และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนด
สมรรถและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือ 
  2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคลทั้งด้าน   
สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
  3. การสรรหาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานบริหารปฏิบัติที่ว่าง วิธีการย้าย การโอน การ
คัดเลือก ต้องด าเนินการตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และมติคระกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี   
(ก.อบต.จังหวัดสระบุรี 
  4. การสรรหาและเลือกสรรหาพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส 
  5. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  6. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
การด าเนินงาน 
  การด าเนินการ 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) และได้ทบทวนปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
ระบบงานและอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือ (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566)  
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2. การสรรหาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานบริหารและสายงานปฏิบัติที่ว่าง วิธีการย้าย 
การโอน การคัดเลือก เป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสระบุรี (ก. อบต.จังหวัดสระบุรี) 

3. การสรรหาและเลือกพนักงานจ้างเป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระบุรี (ก.อบต.สระบุรี) ก าหนด 

2. ด้านการพัฒนา 
เป้าประสงค์  
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู้ ความสามรถ

ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ ของ
องค์กร 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล

คลองเรือ 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งและสายงานอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพ และต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลคลองเรือ 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้

การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานต่อเนื่อง 
6. เสริมสร้างความรู้กับเก่ียวระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการให้ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการ

ใช้งบประมาณ และเพ่ิมขีดความสามรถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
การด าเนินการ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร รายปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (รายละเอียดตาม

แผนพัฒนาบุคลากร) 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 
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3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิต ความผาสุก และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน     

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย อชีวปลอดภัย สร้างช่องทางการสื่อสารในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม
เป็นไปตามกฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. การยกย่องชมเชยบุคลากรบุคลากรที่ปฏิบัติงานส าเร็จหรือเสนอแนวคิดที่ดี 
2. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของแต่ละต าแหน่งเพ่ือเป็น

แรงจูงใจในการปฏิบัติและก้าวสู่ความส าเร็จระดับที่สูงขึ้น 
3. ด าเนินการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบที่ก าหนด 
4. ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง

ทุกคน พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ การเลื่อนขั้นค่าจ้าง การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง เป็นไปด้วยความโปร่งใสยุติธรรมปราศจากการกลั่นแกล้ง 

5. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
6. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
7. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
การด าเนินงาน 
1. ประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
2. จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไป

ตามระเบียบ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
4. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่ในการท างานให้ดี    

อยู่เสมอ 
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4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
เป้าประสงค์ 
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือ ทราบถึงประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือ รวมทั้งข้อบังคับองค์องค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองเรือ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือ 

กลยุทธ์ 
1. มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน (รายละเอียดตามค าสั่งมอบหมายงาน) 
2. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม และ

ป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
4. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
5. ส่งเสริมข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
6.การให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
7. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
การด าเนินงาน 
1. แจ้งให้ราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทราบ และปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือ 
2. ผู้บังบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 

ก ากับดูแลใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
3. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และ

ลูกจ้างประจ าในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
4. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
5. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2566 
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การด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในรอบ ตุลาคม 2565 - 2566 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1) การวางแผนก าลังคน  
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งานการ 
-การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 

เพ่ือให้ อบต.คลองเรือ มีโครงสร้าง
การแบ่งงานที่เหมาะสม และเป็น
แนวทางในการด าเนินการวางแผน
ใช้อัตราก าลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ สามารถประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 ปรับปรุง ครั้งที ่4 
เมื่อวันที่ 1 มี.ค.66 

สามารถบริหารจัดการ
เกี่ยวกับเรื่องบุคลากรและ
งบประมาณท่ีเกี่ยวข้องได้
อย่างถูกต้องตามที่กฎหมายที่
ก าหนด 
 

2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งานการ 
-ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเข้า
รับการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ใน 
อบต.คลองเรือ 

เพ่ือสรรหาและเลือกสรรแทน
ต าแหน่งว่าง เพ่ือให้มีบุคลากร
เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ สามารถสรรหาและเลือกสรร
ได้ครบตามต าแหน่งที่ได้
ประกาศไว้โดยไม่มีการ
ร้องเรียน 
-ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ ส านักปลัด 1 
อัตรา 
-ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี กองคลัง 1 
อัตรา 
-ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ กองคลัง 1 อัตรา 
-ต าแหน่งคนงานทั่วไป ส านัก
ปลัด 2 อัตรา 
 

ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามาปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อทดแทนต าแหน่งที่
ว่างลง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

-ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเข้า
รับการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ใน 
อบต.คลองเรือ 
 

เพ่ือสรรหาและเลือกสรรแทน
ต าแหน่งว่าง เพื่อให้มีบุคลากร
เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ สามารถสรรหาและเลือกสรร
ได้ครบตามต าแหน่งที่ได้
ประกาศไว้โดยไม่มีการ
ร้องเรียน 
-ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ ส านักปลัด 1 
อัตรา 
-ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี กองคลัง 1 
อัตรา 
-ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ กองคลัง 1 อัตรา 
-ต าแหน่งคนงานทั่วไป  
ส านักปลัด 2 อัตรา 

ได้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถเข้ามาปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อทดแทนต าแหน่งที่
ว่างลง 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน        
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
-แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง   
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 
 

เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม 
อย่างเท่าเทียม 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการฯ ได้พิจารณา 
และกลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน อย่างโปร่งใส เป็น
ธรรมและเท่าเทียม ตามหลัก
สมรรถนะ ภายใต้ระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

บุคลากรทุกคนได้รับการ
ประเมินอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4) การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย ชื่อโครงการ/กิจกรรม/
งาน 
-โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสแก่
บุคลากร องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

-เพ่ือเสริมสร้างการยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใส ให้กับพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือ 
 

20,000 พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ของ อบต.คลองเรือ เกิด
จิตส านึกในด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และได้รับการ
ปลูกฝังค่านิยมให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กรด้านความ
ซ่ือสัตย์สุจริตดูได้จากการขาด
ลามาสายขององค์กร 

จากผลการด าเนินงานมี
บุคลากรที่อุทิศเวลาให้กับ
ราชการเพ่ิมมากขึ้น เกิด
ความสามัคคีในองค์กร
ข้อเสนอแนะ ควรด าเนินการ
จัดกิจกรรมดังกล่าวในทุกๆปี 

5) การสรรหาคนดีคนเก่ง  
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
-ประกาศผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลและลูกจ้างประจ า/ครู 
 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัย 
คุณธรรม 
จริยธรรม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของ
ข้าราชการ     ที่ดีและเพ่ือ
ความก้าวหน้าในสายงานควบคู่ไป
กับคุณธรรม จริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ ประกาศผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลและลูกจ้างประจ า/ครู       
ที่มีผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการดีเด่น 

เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชย
และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนา
ผลการปฏิบัติงานในรอบการ
ประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

6) การพัฒนาบุคลากร 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
-การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ 
ด้านความคิด มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเอง  รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง เพื่อ
พัฒนาบุคลากร       ให้มีสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน 

200,000 ได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เปิด
อบรมของกรมส่งเสริมฯ 
จังหวัดสระบุรี และของ
หน่วยงานอื่นๆ จัดการ
ฝึกอบรม และรายงานผลการ
ฝึกอบรมให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ จ านวน 18 โครงการ 
 

ท าให้บุคลากรมีความรู้ความ
ช านาญเพิ่มมากขึ้น ควรส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  
เป็นประจ าและต่อเนื่อง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

7) การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
-การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
 

เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้า ไม่ใช้งบประมาณ น าผลการประเมินเสนอ
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสระบุรี (ก.อบต.
จังหวัดสระบุรี) เพื่อขอความ
เห็นชอบและแต่งตั้งเพ่ือ
เลื่อนระดับต่อไป 

ข้าราชการมีความก้าวหน้า      
ในอาชีพรับราชการ ซึ่งจะ
สามารถน าความรู้มาพัฒนา
องค์กรต่อไป 

8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
-กิจกรรมการพัฒนาชีวิตทางด้าน
สังคม ร่วมกันท าความสะอาด
พ้ืนที่สาธารณประโยชน์ 

เพ่ือการสร้างความสามัคคี เสียสละ      
เพ่ือกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม 

ไม่ใช้งบประมาณ ทั้งตลาด วัด และถนนใน
พ้ืนที่มีความสะอาดเรียบร้อย 

สร้างจิตส านึกต่อ
สาธารณประโยชน์ร่วมกัน 

 
ปัญหา อุปสรรค 
-บุคลากรในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ไม่ตรงกับต าแหน่งงาน ท าให้การพัฒนาบุคลากรในองค์กรไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
-การส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกไม่ตรงกับต าแหน่งหรือหน้าที่ของแต่ละคนเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรแล้ว ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมใน
การพัฒนาบุคลากรไม่สามารถน าเอาความรู้ที่ได้รับมาใช้ในงานได้ 
-บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว ไม่ได้มีการจัดท าสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้รับจาก
การไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการติดตามประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถท าได้ต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-ควรมีการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ และอ านาจหน้าที่เพ่ือสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเรือได้
อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็วสร้างความพึงพอใจให้ได้มากท่ีสุดและสามารถพัฒนาองค์กรให้
เจริญก้าวหน้าต่อไป 
-การแก้ไขปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น จะต้องประกาศแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุก
ส่วนราชการทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการมาประชุมเพ่ือก าหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน 
-การแก้ไขปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือ หน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริมการปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความส าคัญ
ของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องพัฒนาสิ่งใหม่ 
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